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1. Introduccio
El codesenvolupament neix a partir de la vinculacié entre migracions i

desenvolupament. Des de fa alguns anys, aquest terme va prenent cada vegada
més rellevancia. De fet, el augment de les migracions intercontinentals dels
ultims anys és la rad principal de l'actualitat dels temes d’immigracié i de
manera relacionada del auge del codesenvolupament, especialment a l'estat

espanyol.

La particularitat del codesenvolupament, diferenciat de la visié classica de la
cooperacioé al desenvolupament i del fet migratori, esta en la inclusié de les
persones migrades com a agents protagonistes per a contribuir al
desenvolupament dels seus llocs d'origen a partir de la seva vivencia

transnacional de dues realitat, la d’origen i la de desti.

Amb la inclusié del codesenvolupament, tant en les politiques de cooperacié per
al desenvolupament, com en les politiques d’'immigracid, les administracions
publiques, Organitzacions no Governamentals de Desenvolupament (ONGD),
universitats i altres entitats no lucratives han comencat a veure en les entitats
de persones immigrades interlocutors amb els quals posar en marxa accions per
a contribuir al desenvolupament de les seves regions d’origen, a la vegada que

es treballa per a la integracié i convivencia en la societat espanyola.

2. L'Observatori del Tercer Sector i el
codesenvolupament

L’observatori del Tercer Sector és un centre d’investigacié especialitzat en el
tercer sector, sense anim de lucre i independent, amb la finalitat d’aprofundir i
incrementa el coneixement sobre aquest sector i treballar per millorar el

funcionament de les organitzacions no lucratives.

Des de l'any 2005 desenvolupa una linia d’investigacié i formacié en
codesenvolupament arrel de la col-laboracié6 amb el programa de Cooperaci6

Internacional de I’'Obra Social “La Caixa”.

En el marc d’aquesta area de treball, des del 2006 s’estan realitzant tallers de
formacié en codesenvolupament, nivell inicial i avancat, en diferents ciutats

espanyoles (actualment ja se n’han impartit més de 35). Aquests tallers estan
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dirigits, principalment, a entitats de persones immigrades que s’estan
plantejant la realitzaci6 de projectes de codesenvolupament i aquelles que ja

han realitzar alguna iniciativa d’aquest tipus.
Els objectius dels tallers son:
= Enfortir les associacions de persones immigrades.

= Proporcionar als participants elements tedrics per a la comprensié del

codesenvolupament.

= Facilitar elements teorics addicionals de la cooperacié i el desenvolu-

pament i reflexionar sobre aquests en relacié al codesenvolupament.

= Descobrir i exercitar els instruments practics per a la gestid, execucio i

seguiment de projectes de codesenvolupament.

= Avancar en la reflexié sobre el codesenvolupament a partir de I'analisi i el

debat d’experiéncies practiques.

= Fomentar l'intercanvi d’experiéncies sobre codesenvolupament que han
dut a terme associacions de persones immigrades detectant elements

comuns, divergencies i necessitats formatives.

En el marc d'aquesta linia de treball, durant el mes de mar¢ de 2007, es va
celebrar una trobada sobre codesenvolupament amb I'objectiu de crear un espai
de debat i reflexié sobre les teories, instrument i reptes que defineixen el
panorama actual del codesenvolupament, aixi com promoure [Iintercanvi
d’experiéncies sobre codesenvolupament. En la trobada van participar, entre

altres, Sami Nair, Carlos Giménez i Carlos Gémez Gil.

B
o‘?:”' . i
s Una aproximacion

al Codesarrollo

Al maig de 2008 es va presentar la publicacié “Una
aproximacié al codesenvolupament. El paper de la
comunitat migrant transnacional en la cooperaci6 per al
desenvolupament” realitzada per ['Observatori del
Tercer Sector per al programa de Cooperacio

Internacional de la Obra Social “La Caixa”. La publicacié

€és una introduccié al subdesenvolupament i té com a
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objectiu contribuir a I'analisi del concepte i al debat que esta obert en I'ambit de
la vinculacié entre migracions i desenvolupament. Un dels valors destacats de la
publicacié és haver pogut donar lloc a les reflexions i aportacions sobre el
codesenvolupament que es van treballar als tallers de formacio realitzats entre

2006 i 2008.

3. Una aproximacio teorica al codesenvolupament

3.1. Origen i evolucio del codesenvolupament

Una primera vinculacié entre els
Codesarrollo

N\

conceptes d’'immigracié i desenvo-

lupament  sorgeix de manera

espontania. Aparentment, si hi ha INMIGRACIO

més desenvolupament en els paisos
que so6n font d’immigracié, les DESENVOLUPAMENT,

persones no haurien d’emigrar. A

partir d’aquesta idea tan simple, s’ha
comencat a desenvolupar iniciatives que connecten de forma directe els dos
conceptes. De totes maneres, en el moment de dur-les a terme, resulta que
existeixen dificultats per aquesta vinculacié tan directa. La rad principal esta
relacionada amb els diferents ritmes que tenen la immigracié i el
desenvolupament: mentre que el desenvolupament treballa a llarg termini, la
immigracié funciona en curts terminis. A més, les dinamiques de treball en cada
ambit son diferents, ja que treballar en immigracié implica vincular comunitats
concretes, mentre que el treball en el camp del desenvolupament acostuma a

ser a nivell de paisos.

Abans de parlar de desenvolupament, ja existia un vincle entre
desenvolupament i migracions. A partir de la solidaritat i el compromis, es
vinculaven les xarxes de persones que es trobaven lluny amb el
desenvolupament de les seves comunitats d’origen. En el mén anglosaxé

aquesta vinculacio s’ha estudiat amb el nom de “Filantropia de la diaspora”.
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Perdo fer referéncia al codesenvolupament, implica I'existéncia d’'un treball
conjunt que redunden en benefici tant per a la comunitat d’origen com per a la
receptora de la migraci6. | és justament aquest un dels elements principals que

s’incorpora a la conceptualitzacié actual del terme.

Una primera interpretacié del codesenvolupament va ser realitzada a Franca per
Sami Nair, qui ho va definir al 1997, com “una proposta per integrar immigracio
i desenvolupament de forma que tots dos paisos, el de partida i el d’acollida,
puguin beneficiar-se dels fluxos migratoris. Es a
dir, una forma de relaci6 consensuada entre dos
paisos de forma que l'aportacié dels immigrant al
pais d’acollida no es tradueixi en una pérdua per al
d’enviament”. El seu proposit era plantejar un
marc teoric, uns objectius especifics i una meto-

dologia d’accié6 en matéria de gestié dels fluxos

migratoris per al codesenvolupament.

En els dltims anys, Espanya ha sigut dels paisos més actius i on s’ha mostrat
meés preocupacié per incorporar el codesenvolupament en el disseny de les
politiques migratories i en les linies que defineixen I'ajuda a la cooperacio per al
desenvolupament, especialment la cooperacié descentralitzada. Aquesta
preocupacio sorgeix, en gran part, de la necessitat de respondre als reptes que
han portat el rapid augment dels fluxos migratories arribats recentment, aixi

com el creixement de les entitats que agrupen persones immigrades.

El concepte es va introduir de forma institucional amb el Pla Greco de 2001-
2004, de fet més vinculat a la politica migratoria que al desenvolupament, i
amb pocs efectes reals. La primera convocatoria de subvencions a projectes de
codesenvolupament la va dur a terme I’Ajuntament de Madrid el 2004. Des
d’aguest ajuntament es va promoure una convocatoria diferenciada de la
convocatoria general de cooperacié per tenir en compte els aspectes distintius
que comporten els projectes de codesenvolupament en torn a objectius,
protagonistes, persones participants, localitzacié de les activitats i justificacié de

despeses.



Codesenvolupmaent: conceptes basics i gestio de projectes

A lany 2005, es va elaborar el Document de Consens sobre el Codesen-
volupament realitzat pel Consejo de Cooperacion del Ministro de Asuntos
Exteriores y Cooperacion del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion,
juntament amb sindicats i entitats de segon nivell del mén de la cooperaci6 per
al desenvolupament, la Secretaria de Estado de Inmigracién y Emigracion i la
Confederacion Espafiola de Empresas de Economia Social, entre d’altres. En
general, el document manté una visié flexible i positiva per a totes les parts
implicades i en tots els aspectes que contempla el codesenvolupament. Es un
text prepositiu que aporta pautes claus per a la gestié del codesenvolupament a

I'estat espanyol des dels ambits publics i privats.

Al 2006 es va presentar el llibre El codesarrollo en Espafia. Protagonistas
discrusos y experiencias, publicat per la Red Universitaria de Investigacion
sobre Cooperacion para el Desarrollo, amb la col-laboraccié de I’Ajuntament de
Madrid. El llibre esta dirigit per Carlos Jiménez, amb una llarga trajectoria en
I'estudi de les migracions. Aquesta publicacié fa una reflexié al voltant de la
connexidé entre migracions i desenvolupament, desenvolupant una visié general
sobre la situacié a Espanya. També aporta una de les definicions de referencia
per al codesenvolupament: “SoOn iniciatives de codesen-

volupament aquelles impulsades i dutes a terme per al

EL
CODESARROLLO

benefici mutu i mitjancant I'ajuda mutua, per dues o més
entitats ubicades en dos o més paisos vinculats per fluxos
migratoris, les quals posen en marxa conjuntament accions
tant en el pais receptor, com en el pais emissor d'immigracio,

i en les que juga un paper protagonista, entre altres actors,

un grup de migrants del pais receptor.”

3.2. Definici6é de codesenvolupament

A partir de la reflexié prévia realitzada i del contacte amb les entitats
participants en els tallers de codesenvolupament, que es venen realitzant des
de I'any 2006, s’ha elaborat una definicié actual del codesenvolupament en la

que els elements claus son:

= Connexié activa de les actuacions politiques i plantejament entre

immigracio i desenvolupament.
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= Actuacié de la immigraci6 com a font de desenvolupament econdmic,

cultural i social

= Protagonisme actiu del grup de migrants transnacional tant en la seva

comunitat d’origen com en la d’acollida.
= Rol del grup de migrants transnacional com a pont entre societats.

= Implicacié de dos o més col-lectius en el treball per I'enriquiment mutu de

la comunitat d’origen i d’acollida.

D’aquesta manera, el discurs actual sobre el codesenvolupament es centre en
I'aportacié de la comunitat migrant transnacional entesa com a pont entre
societats. Aquesta aportacié bidireccional és la base des de la que s’entén

I’essencia i la novetat del codesenvolupament.

A partir del compromis de la comunitat migrant amb les realitats amb les que
interactua, s’aconsegueix que no existeixi Unicament un flux monetari entre
ambdues societats, siné que l'intercanvi de vivéncies i coneixements es

converteix en part essencial del procés de codesenvolupament.

3.3. Valor i diferenciacio del codesenvolupament

Un element clau per a que tingui sentit el codesenvolupament és ser capagos
d’identificar quins son els valors propis d’aportacié del codesenvolupament que
poden implicar considerar-no com una forma nova i prometedora de treballar

per al desenvolupament i fortalesa social.

A continuacié s’identifiquen alguns d’aquests valors que aporten els projectes

de codesenvolupament:

- El paper protagonista de la comunitat migrant tant en la seva comunitat
d’origen com en la d’acollida. Aquesta comunitat té una implicacié protagonista
en les dues societats, i aix0 representa tenir un rol propi que no era I'habitual

de la comunitat migrant, ni en la societat d’acollida ni en la d’origen.

- L’estabilitat i permanéncia en el temps de les accions de codesenvolupament

entre les comunitats vinculades. A partir del vincle existent entre comunitats, el
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que fan els projectes de codesenvolupament és intensificar i enfortir aquestes
relacions que atorguen la voluntat de continuitat i permanéncia en el temps, al
no dependre de les politiques canviant de desenvolupament siné del vincle real

entre societats.

- Les actuacions de la comunitat migrant transnacional (normalment agrupada
en les associacions de persones immigrades) augmenten la seva autoestima,
connexions socials locals i valoracié. Una valoracié positiva que es transmet a
les seves comunitats d’origen i d’acollida, garantint la continuitat, reforcant els

vincles existents i ampliant les possibilitats de noves iniciatives.

- La visié integradora generada a través del coneixement entre comunitats
diferents. Un dels elements caracteristics dels projectes de codesenvolupament
és el seu doble ambit d’actuacid, a la comunitat d’origen i a la d’acollida, el que
significa que tenen com a finalitat obtenir beneficis economics, socials o
culturals per a les comunitats de les que provenen les persones immigrades i

per a la societat d’acollida.

- L’aportaci6 de recursos economics addicionals als fons tradicionals de
cooperacio. Per exemple, un dels valors significatius de les remeses que en
ocasions inclouen els projectes de codesenvolupament és que no depenen de

moments politics determinats.

4. Gestio de projectes de codesenvolupament

4.1. Introduccio

Un projecte, segons el PNUD, és una “intervencio integrada per un conjunt
d’'activitats planificades i relacionades entre si, per aconseguir objectius

predeterminats a un cert termini temporal”.

Es important que abans d’afrontar la gesti6 de projectes de codesen-
volupament, la entitat reflexioni sobre el seu grau de preocupacio i capacitacio.
Com s’explicara més endavant, la gesti6 d’aquest tipus de projectes és

complexa i per tant, pot resultar dificil per a entitats sens experiéncia preévia.
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Per tant, la formacioé i I'enfortiment institucional sén requisits previs abans de

comencar les intervencions.

Un dels components diferenciadors basics del codesenvolupament és el paper
protagonista que adquireix la comunitat migrant en els projectes. A partir
d’aquest rol protagonista en el codesenvolupament s’estructuren els elements
caracteristics. Per tant, el seu funcionament no encaixa directament amb al
model tradicional de cooperacié al desenvolupament, aixi que €és necessari
modificar alguns plantejaments i incorporar els elements técnics que genera la
vinculacié de la comunitat migrant transnacional com protagonista dels

processos de codesenvolupament.

Els projectes de codesenvolupament es basaven en la metodologia i els criteris
d’intervencié de la cooperaci6 al desenvolupament, sobre la que es realitzen les
modificacions necessaries. Pot resultar interessant identificar quines son les
aportacions del treball fet per a la cooperaci6é al desenvolupament que es poden
aplicar als projectes de codesenvolupament. Aquest exercici permet aprendre
dels errors i optimitzar els recursos i esforcos dedicats a les intervencions de la
organitzacié en aquest ambit. De totes maneres, existeix la necessitat de
continuar evolucionant cap a metodologies especifiqgues que contemplen les

especificitats d’aquest tipus de projectes en totes les seves fases de realitzacio.

En definitiva, gestionar projectes de codesenvolupament implica identificar,
visualitzar i potencia el valor afegit del “co” en totes les fases del cicle del

projecte.

4.2. La importancia de la participacio

La participaci6 és un factor clau per a VI'exit dels projectes de
codesenvolupament, perqué a través d’aquestes iniciatives es posen en relacio
diferents actors de les comunitats implicades. La doble incidencia del

codesenvolupament multiplica la seva importancia.

L’enfocament participatiu és transversal a les fases i activitats del projecte i,

amb la informacid, ha d’estar present en tot moment.
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La participacié ha de tenir efectes visible en la presa de decisions i per tant una
influéncia efectiva. Habitualment, és el grau de decisié que tenen en el procés el

que determina la participacié de les persones implicades.

Un dltim aspecte a tenir en compte és que la participacidé no és un estat fix, sin6
un procés mitjancant el qual la gent pot guanya més o menys grau d’influéncia
en un procés de decisié. El grau de participacié depén dels nombrosos factors
com, per exemple, el grau d’organitzacié del grup, de la flexibilitat de les

entitats i la disponibilitat dels actors.

Per a treballar la participacié en el codesenvolupament poden ser utils una série

de pautes com ara:

= Desenvolupar metodologies participatives que impliquen als actors en

ambdues realitats.

= Potenciar el paper de la comunitat migrant transnacional com a

pont/mediador entre actors, facilitador d’acords, etc.

= ldentificar els moments claus de la participacié de la comunitat migrant

(impulsora del projecte, protagonista activa de tot el procés, etc.)

= Utilitzar una metodologia que permeti sistematitzar les actuacions,

conservar i transmetre la informacid i organitzar a tots els participants.

4.3. La metodologia de I’Enfocament de Marc Logic (EML) aplicada
al codesenvolupament

El Marc Logic és una eina analitica per a la planificacio i gestié de projectes. Es
caracteritza per estar orientada a objectius i resultats més enlla de la mera
realitzacié d’activitats, per col-locar en el centre del projecte als grups

beneficiaris i per potenciar la participacié en totes les fases.

Es una metodologia que s'utilitza de forma habitual per les agéncies de
desenvolupament, ONGD i financeres. Al ser una forma de treball habitual de la
cooperaci6 al desenvolupament, requereix una adaptacié especifica al

codesenvolupament.
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Utilitzar aquesta metodologia ampliament estesa té I'avantatge de que facilita la
comprensio i I'analisi de la intervencié plantejada pel seu caracter visual i

esquematic.
Les claus practiques son:

= Els objectius plantejats en els projectes se situen en un marc extern i

s’han d’aconseguir per la contribucié de diferents projectes.

= Es concreta un objectiu general i un objectiu especific. Han de ser

realistes i verificables.

= El projecte ha d’obtenir resultats concrets que contribueixin a la

consecuci6 dels objectius.

= Els resultats han de compta amb un conjunt d’indicadors predefinits que

permetin la seva avaluaci6.

= El marc ambiental i els factors externs, que poden ser controlables o no,

han de ser identificats i tinguts en compte.

A continuacié es desglossa el cicle de projecte en les seves diferents fases:

Viabilitat Andlisi compartit de participacié
Impacte Andlisi doble de problemes
Eficacia Andlisi combinat de objetius
Eficiencia ; Andlisi conjunt de alternatives
Pertinencia A 2

EVALUACIO IDENTIFICACIO

N

Matriu
Programacié d’actividats
Programaci6 de recurssos

Z Financiaciél N
HECUCIO | DISENY e e
SEGUIMENT =\ FORMULACIO

PLANIFICACIO

Informes de seguiment
Sistema de informaci6
Realizaci6 d'operacions
Pla d’execucio

Font: Adaptacio realitzada per I'Observatori del Tercer Sector a partir d’“El Ciclo del proyecto

de cooperacion al desarrollo: la aplicacion del marco l6gico”. CIDEAL, Madrid 2003
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Fase 1: ldentificacio

La primera fase és essencialment analitica i alli s’hi determinen els problemes

existents, les prioritats d’intervencio i les possibilitats d’accid.

El codesenvolupament condiciona completament la metodologia tradicional en

els diferents moments d’aquesta fase, que son:

Analisi de participacié. Davant de l'objectiu classic que era identificar a
I'actor beneficiari, el codesenvolupament ens obliga a dedicar una atenci6
especifica a la comunitat migrant transnacional, que és un actor rellevant en
el procés. Aix0 inclou la identificacié dels seus problemes, interessos i
potencials; tenir en compte el seu rol d’intermediacié i que en algun projecte

també pot convertir-se en un dels col-lectius beneficiaris.

Analisi de problemes. Per a fer I'analisi de problemes s’utilitza I'arbre de
problemes. Construir 'arbre de problemes significa identificar els problemes
existents, establir una jerarquia entre ells (relacions causa-efecte) i
finalment, escollir el problema focal. ElI codesenvolupament demanda un
arbre de problemes en cada una de les dues realitats en les que s’intervé,

per qual cosa es necessaria parlar d’'un doble arbre de problemes.

Analisi d’objectius. L’arbre d’objectius consisteix en convertir en positius els
problemes i la seva transformacidé en objectius realistes. Obliga a comprovar
les relacions logiques causa-efecte i a eliminar, com a factors externs, els
problemes sobre els que no s’hi pot actuar. En el codesenvolupament es
busquen objectius que puguin ser compartits en ambdues realitats i es

genera un arbre combinat de solucions.

Analisi de alternatives. L’objectiu de I'analisi d’alternatives és ajudar a
escollir I'’estratégia a implementar. Es defineixen una série de criteris (cost,
possibilitat d’exit, horitz6 personal, participacidé, risc social, impacte
ambiental, entre d’altres) en base als quals es comparen les diferents
estratégies d’'actuacié plantejades. Els projectes de codesenvolupament, a
partir de I'arbre combinat de solucions, estableixen alternatives compartides
d’actuaci6 que impliquen actuacions i efectes en les dues realitats

implicades.
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Fase 2: Disseny

En la segona fase del cicle de projecte s’estableixen les accions a desenvolupar i

els resultats esperats amb la intervencio.

La matriu del projecte resumeix els resultat principals del procés:

Objectius: per qué es du a terme el projecte?
*» Resultats i indicadors: que vol aconseguir?
= Activitats i mitjans: com es pensa aconseguir-ho?

= Factors externs o hipotesis: quins elements sOn crucials per a I'exit del

projecte?

= Fonts de verificacié: on trobar la informacié per poder avaluar el

projecte?

1. Objectiu general Indicadors Fonts Factors externs
A <€

2.0Objetius especifics| Indicadors Fonts Factors externs
A <

3. Resultats Indicadors Fonts Factors externs
A <

4. Activitats 5. Recurssos Precondicions

Existeix una relacio directa entre I'arbre combinat de solucions i la realitzacié de
la matriu del projecte. Un cop determinat I'objectiu global, generalment, la
resta de la columna esquerra de la matriu es va determinant a partir de I'arbre

d’objectius.

14



Codesenvolupmaent: conceptes basics i gestio de projectes

Els factors externs o hipotesis identifiquen objectius no coberts per I'estratégia
adoptada perd que sOn necessaris per a I'éxit del projecte. Es important
analitzar-los per determinar si s’eliminen de la matriu, si es mantenen o si sén

massa importants com per a obligar a redissenyar el projecte.

Pel que fa als indicadors, han de tenir varies caracteristigues com ser
mesurables, fiables, rellevants, tenir un preu acceptable i estar disponibles en

un temps raonable en relacié al calendari del projecte.
Fase 3: Execucid i seguiment

L’execucié del projecte de codesenvolupament significa la realitzacié de les
acciones per obtenir els resultats que es pretenen aconseguir. Per aixo, es
precis, elaborar un pla d’execucié on es detalla la totalitat de les activitats a

realitzar i definir un calendari i un pressupost complet i realista.

Si als projectes de seguiment ja és important, en els projectes de
codesenvolupament la necessitat de seguiment és inclis més gran degut al
valor de la participaci6 i I'objectiu de construccié conjunta que implica. Tot aixo

representa una complexitat afegida.

Fase 4: Avaluacié

En aquesta fase del projecte és necessari realitzar una avaluacié participada de
les dues realitats. Aquesta potencialitat ajudara a que els aprenentatges extrets
del procés d’avaluacié siguin compartits i s’assentin les bases per a les noves

actuacions conjuntes de codesenvolupament.
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5. Principals reptes del codesenvolupament

El codesenvolupament encara és una activitat recent. Per aix0, s’enfronta a una
seérie de reptes relacionats amb la necessitat d’aportar valor visible i afermar-se

com una alternativa valida. En aquest context, alguns dels reptes son:

5.1. Clarificar i generalitzar un concepte compartit

Es convenient una major reflexio i debat al volant del concepte i als objectius de
les actuacions de codesenvolupament. El codesenvolupament és un tema recent
a Espanya, on diferents entitats comencen a formular i a realitzar activitats en

aquest ambit.

Per aix0 son necessaris els forums de reflexi6 on participen tots els actors
implicats: entitats d’immigrants, organitzacions no lucratives d'immigracio i
cooperacio al desenvolupament, financeres, administracions publiques i el moén

de la investigacio.

5.2. Cooperacio entre els dos actors implicats

El col-lectiu migrant transnacional té un paper protagonista en el codesen-
volupament que ha de ser reconegut per la resta d’actors. Per aix0, les ONGD i
la resta d’organitzacions socials interessades en treballar en codesenvolu-
pament han de replantejar-se com recolzar a aquestes organitzacions per a que

capitalitzen la seva experiéncia i coneixement.

Sera necessari trobar nous espais de participacid i prendre consciéncia de les
implicacions del treball conjunt entre entitats en diferents fases del cicle

organitzatiu.

5.3. Enfortiment institucional de les entitats de persones
immigrades

Per fer front a projectes de codesenvolupament, les entitats han d’estar
consolidades i tenir una certa trajectdria i saber reconéixer les necessitats

formatives i de capacitacio.
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Per a potenciar la seva consolidacié i augmentar el seu paper en els projectes
de codesenvolupament, és necessari avancar en la formacié especifica i en el
desenvolupament del treball en xarxa amb altres actors implicats. Aix0 ajudara
a garantir el paper protagonista d’aquestes organitzacions en el marc del

codesenvolupament.

Una estratégia per a aconseguir-ho, pot ser la de buscar la col-laboracié amb la
resta d’actors del sector (ONGD, Administracions Publiques, Centres

d’investigacio, ...)

5.4. Valoritzacio dels fluxos no monetaris

Donat el benefici mutu i la construcci6 conjunta que defineixen el
codesenvolupament, els fluxos no monetaris sén essencials. La intensitat i
prioritat d’'uns fluxos o altres dependra de I'evolucié de la propia comunitat

migrant i de les seves relacions amb la comunitat d’acollida i d’emissiad.

Algun d’aquests fluxos no monetaris poden ser: lintercanvi cultural, la
generacié de nous coneixements, la sensibilitzacié bidireccional i I'intercanvi de

punts de vista que genera una visi6 més amplia i completa de la societat.

En general, s’han de posar a la mateixa alcada les aportacions dels fluxos

economics, culturals i socials.
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